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Sector ferretero

Ferreterías

Tamaño Número Utilidad

Pequeña 3479 26.406.105

Mediana 918 61.755.654

Grande 59 157.404.84

2

Total 4456 245.566.60

1

Representa el 5,60 % 
del Producto Interno 
Bruto (PIB)



Empresas en el ecuador: Sector ferretero 

El 79% de empresas  
son PYMES

Ferreterías 

25%  Guayaquil

23%  Pichincha 

6%    Azuay 

46%  Resto del país.

WASICENTER Cía. Ltda. 
S.A.  Comercializa 
productos de ferretería 
y acabados para la 
construcción

Cuenta con 16 
colaboradores 



Administración de recursos humanos 

La Gestión del Capital Humano 
considera a las personas como 
activos intangibles

Generan  valor a la organización

Su valor va a depender del 
conocimiento y las habilidades



Análisis y valoración de puestos 

Recolección de  
información

Apoya el proceso de 
contratación

En el mediano plazo 
determina las 

necesidades de 
formación y desarrollo 

Planteando 
estrategias 



Cargo o puesto 

Cargo

• Constituye lo que cada 
persona debe realizar

Elementos fundamentales

• Tareas u obligaciones a 
realizar

• como se efectúan esas 
tareas

• A quien se reporta y 
quien supervisa o dirige

• La remuneración



Método de puntos para valorar puestos 

Establecer los puestos que integran la organización

Escala de factores: habilidad, esfuerzo, responsabilidad, condiciones de trabajo

Descripción y valoración de  cada uno de los factores

Progresión aritmética asignando valores de acuerdo al grado

Valoración de puestos

Valor del punto

Asignación  del valor a cada puesto con relación al valor del punto.



Escala de factores

 

Factores Ponderación 

Habilidad 50% 

Instrucción  15% 

Experiencia 25% 

Iniciativa o ingenio 10% 

Esfuerzo 10% 

Mental  5% 

Físico  5% 

Responsabilidad 35% 

Trabajo en equipo 10% 

Planificación/organización  10% 

Materiales y productos 10% 

Orientación al cliente  5% 

Condiciones de trabajo 5% 

Condiciones físicas de trabajo 5% 

Total 100% 



Descripción de factores

 

HABILIDAD Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5 

Instrucción  Culminación 

ciclo primaria 

Culminación 

ciclo básico  

Culminación 

bachillerato  

Culminación 

grado 

tecnólogo  

Poseer título de 

tercer o cuarto 

nivel  

Experiencia Sin experiencia  Al menos 6 

meses  

Al menos 9 meses Un año  Por lo menos 2 

años  

Iniciativa o ingenio Sin iniciativa o 

ingenio 

Mínima 

iniciativa o 

ingenio 

Iniciativa básica o 

ingenio 

Iniciativa e 

ingenio en 

grado medio  

Iniciativa e 

ingenio 

avanzados 



Progresión aritmética escala de factores

 

 Peso  Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5 

Habilidad 50%      

Instrucción  15% 15 30 45 60 75 

Experiencia 25% 25 50 75 100 125 

Iniciativa o ingenio 10% 10 20 30 40 50 

Esfuerzo 10%      

Mental  5% 5 10 15   

Físico  5% 5 10 15   

Responsabilidad 35%      

Trabajo en equipo 10% 10 20 30 40 50 

Planificación/organización  10% 10 20 30 40 50 

Materiales y productos 10% 10 20 30 40 50 

Orientación al cliente  5% 5 10 15 20 25 

Condiciones de trabajo 5%      

Condiciones físicas de trabajo 5% 5 10 15 20 25 



Cuadro de Valoración de Puestos 



Valoración de puestos por puntos

Valor del punto

𝐕𝐏 =
SM(Salario Mínimo)

PM(Punto Mínimos)

𝐕𝐏 =
375,00

200
= 𝟏, 𝟖𝟖

Puesto Puntaje Salario 

Gerente 465 850

Jefe Financiero 440 750

Jefe de comercialización 440 750

Jefe de Talento Humano 440 750

Contador 435 650

Asistente de compras 370 600

Asistente de ventas 370 600

Asistente de logística 365 600

Asistente de contabilidad 365 550

Secretaria 350 485

Asesor comercial 295 475

Bodeguero 290 450

Chofer 260 425

Despachador 200 375

Total 5085 $ 8310
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